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คำนำ 
 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใส  
และประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะฯ โดยมุ่งเน้นการลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ควบคู่กับการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ  แผนปฏิบัติการ
ฉบับนี้ สะท้อนถึงความมุ่งมั ่นของผู้บริหารและบุคลากรของคณะฯ ในการยึดมั่นในความซื ่อสัตย์สุจริต  
และร่วมกันขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริตในเชิงป้องกันอย่างเป็นรูปธรรม อันเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับ
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ให้มีพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่อง 

การจัดทำแผนฉบับนี ้ ได้ดำเนินการภายใต้กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ที ่เก ี ่ยวข้อง ทั ้งใน
ระดับประเทศและระดับหน่วยงาน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
รวมถึงนโยบายและข้อบังคับของมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 ตลอดจนแผนด้านการ
ป้องกันการทุจริตของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และของมหาวิทยาลัยพะเยา 
นอกจากนี้ คณะฯ ยังได้ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยใช้การประเมิน ITA เป็นกลไกสำคัญในการกำกับ ติดตาม และ
พัฒนาการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

ดังนั้น แผนปฏิบัติการฉบับนี้ จึงถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ และขับเคลื่อน
การดำเนินงานด้านการป้องกันการทุจริตของคณะฯ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569–2573 โดยเฉพาะด้านการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยึดหลักธรรมาภิบาล คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการฉบับนี้  จะเป็นแนวทางสำคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่น 
ในคุณธรรมและความโปร่งใส ตลอดจนช่วยลดโอกาสการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ อันจะนำไปสู่ 
การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 
 

งานแผนงาน คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.1 ที่มาและความสำคัญ 
 ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ภาครัฐ โดยเฉพาะในระบบราชการ ซึ่งมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการบริหาร
ประเทศในภาพรวม แม้ว่าภาครัฐจะได้ดำเนินการกำหนดนโยบาย และมาตรการเพื่อป้องกันและลดปัญหา 
การทุจริตอย่างต่อเนื่อง แต่สถานการณ์ดังกล่าว ยังคงเป็นความท้าทายที่ต้องได้รับการแก้ไขอย่างจริงจัง 
และเป็นระบบ จากรายงานดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ซึ่งจัดทำโดย
องค์กรเพื ่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) พบว่า ประเทศไทยได้รับคะแนน  
35 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน และอยู่ในอันดับที่ 108 จาก 180 ประเทศทั่วโลก ตามข้อมูลล่าสุดที่
เผยแพร่ (ประกาศปี พ.ศ. 2567) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าระดับการรับรู้ด้านการทุจริตของประเทศยังอยู่ในระดับที่
ต้องเร่งพัฒนาและปรับปรุง ด้วยเหตุนี้ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตจึงเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ซึ่งกำหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็นสังคมที่ปราศจากการทุจริต พร้อมทั้งกำหนด
แนวทางดำเนินงานทั้งในด้านการป้องกันและการปราบปรามควบคู่กันไป ในขณะเดียวกัน ยังได้กำหนด
เป้าหมายเชิงตัวชี้วัดให้ประเทศไทยสามารถยกระดับคะแนน CPI ให้ไม่น้อยกว่า 57 คะแนน ภายในช่วงปี  
พ.ศ. 2566–2570 อันเป็นการสะท้อนถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีความโปร่ง ใสและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐจึงมีบทบาท
สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ดำเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถ
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะนำไปสู่การเสริมสร้างความเชื่อมั่นของประชาชนและ
การพัฒนาภาครัฐอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 มหาวิทยาลัยพะเยา ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ ได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
การพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยได้กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569–2573)  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล   
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความทันสมัย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได ้
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้นำนโยบายของมหาวิทยาลัย มากำหนดเป็นทิศทางในการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะ โดยให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  และแนวทางการ
พัฒนาประเทศ เพื่อมุ่งสู่การเป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งปลอดจากการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
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คณะฯ ได้นำกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) มาใช้เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานทั้งด้านการ
ป้องกันและการปราบปรามการทุจริต ซึ่งปัจจุบันถือเป็นมาตรการเชิงรุกที่หน่วยงานภาครัฐต้องให้ความสำคัญ
และดำเนินการอย่างจริงจัง  

ด้วยเหตุนี ้ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ ้น เพื ่อกำหนดแนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย  
และตัวชี้วัดที่ชัดเจนในด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต อันจะนำไปสู่การยกระดับผลการประเมิน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีทิศทางและบรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1. เพื่อกำหนดแนวทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของคณะฯ ให้เป็นระบบและชัดเจน 
2. เพื่อส่งเสริมการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
4. เพื่อพัฒนามาตรการลดความเสี่ยงด้านการทุจริต และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สุจริต 
 

1.3 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2568 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ  
5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) โดยบูรณาการให้สอดคล้องกับแผนระดับชาติและนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น
กรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
อย่างเป็นระบบ และมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่เน้นการสร้างพลังความร่วมมือในการพัฒนาประเทศอย่างรวดเร็ว
และยั่งยืน พร้อมยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจที่สร้างคุณค่า  

ในการดำเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงฯ  
ได้กำหนดแนวทางให้หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดดำเนินการให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 2 เรื่องการยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้น  
ให้สังคมไทยมีธรรมาภิบาล สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้กำหนดเป้าหมายสำคัญให้หน่วยงานในสังกัดมีการดำเนินงานที่ยึดหลักคุณธรรม
และความโปร่งใส พร้อมทั้งกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน ได้แก่ การที่หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดทุก
แห่งต้องผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ( ITA) โดยมีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า  
89 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100 

ด้วยเหตุนี ้ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้ปรับปรุงแนวทางการ
ดำเนินงานด้านการป้องกันการทุจริตให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน โดยยกระดับจากแนว
ทางการพัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวังและต่อต้านการทุจริตตามแนวคิด STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต สู่การ
พัฒนากลไก STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต เพื่อเสริมสร้างระบบการป้องกันการทุจริตเชิงรุกและ
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ยกระดับธรรมาภิบาลของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น อันเป็นที่มาของการ
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อกำหนดกรอบทิศทาง ยุทธศาสตร์ และแนวทางดำเนินงานที่
ชัดเจนในการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  ประกอบด้วย 3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 เป้าประสงค์ 9 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม, 2569) ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายปี 69 
1. บุคลากรมีวัฒนธรรมค่านิยม
สุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรม ใน
การต ่ อต ้ านกา รท ุ จ ร ิ ต และ
ประพฤติมิชอบ 

1 ส่งเสริมกระบวนการกล่อมเกลา
ทางสังคมด้วยกลไก STRONG 
องค์กรพอเพียงต้านทุจริตและ
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา  
2. ส ่งเสร ิมและสนับสน ุนการ
ขับเคลื ่อนหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

1. บุคลากรมีวัฒนธรรมค่านิยม
สุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมใน
การต ่ อต ้ านกา รท ุ จ ร ิ ต และ
ประพฤติมิชอบ (ร้อยละ) ร้อยละ 
86 
2. เยาวชนมีพฤติกรรมย ึดมั่น
ความซื่อสัตย์สุจริต (ร้อยละ) ร้อย
ละ 86 
3. จำนวนหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาที ่สถาบันอุดมศึกษาใช้ใน
ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น  ก า ร ส อน 
(หลักสูตร) 3 หลักสูตร 

2. เยาวชนมีพฤติกรรมที ่ยึดมั่น
ความซื่อสัตย์สุจริต 

3.  ผลการประเม ิน ITA ของ
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา
ในสังกัดผ่านเกณฑ ์

3. พัฒนากลไก STRONG องค์กร
พอเพียงต้านทุจริต เพื่อยกระดับ 
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน และ
สถาบันอุดมศึกษา  
4. ยกระดับและพัฒนาผลการ
ประ เม ินค ุณธรรมและความ
โปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา 
(ITA) 

4 .  จ ำ น ว น แ ผ น / น โ ย บ า ย /
ข้อเสนอแนะในการขับเคลื ่อน 
STRONG องค์กรพอเพียงต้าน
ทุจริต (เรื่อง) 8 เรื่อง 
5 .  ส ั ด ส ่ ว น ห น ่ ว ย ง า น แ ล ะ
สถาบันอุดมศึกษา ที่ผ่านเกณฑ์
ประเมิน ITA (89 คะแนนขึ้นไป) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนากลไกในการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายปี 69 

1. กลไกการป้องกันการทุจริตมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
สถานการณ์การทุจริต 

1. จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย 
มาตรการและข้อเสนอแนะเพื่อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบตามมติคณะรัฐมนตรีและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
เ ท ค โน โ ล ย ี ส า ร ส น เทศแ ล ะ
นว ัตกรรมในการพ ัฒนาและ
ยกระดับการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการเพื ่อลดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1. จำนวนนโยบาย มาตรการและ
ข้อเสนอแนะในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (เรื่อง) 
3 เรื่อง 
2. เร ื ่ องร ้องเร ียนท ุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษาลดลง (จากปี 
พ.ศ. 2568) (ร้อยละ) ร้อยละ 40 

2. การบูรณาการงานด้านการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 

3. ส ่งเสร ิมและสนับสน ุนการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต และประพฤติมิชอบ 
กระทรวง อว. ภายใต้งบบูรณา
การต ่ อต ้ านกา รท ุ จ ร ิ ต และ
ประพฤต ิม ิชอบ และ กองทุน 
ป.ป.ช. 

3. จำนวนนโยบาย/แผนนำไปใช้
ประโยชน์และปฏิบัติได้จริง (เรื่อง) 
1 เรื่อง 
4. ระด ับความสำเร ็จของการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
และสถาบันอุดมศึกษา (ร้อยละ) 
ร้อยละ 85 

  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
1. การจัดการเรื่องร้องเรียนการท
จร ิตมาความวรวดเร ็ วและมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนากระบวนการจัดการเรื่อง
ร้องวเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบด้วยระบบสารสนเทศแบะ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
2. พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ
สมร รถนะท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ต ่ อก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนการ
ท ุจร ิตท ี ่ดำเน ินการแล ้วเสร็จ 
ภายใน 1 ปี (ร้อยละ) ร้อยละ 100 
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1.4 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญ
กับความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ ประกอบด้วย  

แผนระดับที่ 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐยึดหลัก 
“ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ประเด็นยุทธศาสตร์ภาครัฐมีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนระดับที ่ 2 ประกอบไปด้วย 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ในประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีเป้าหมายให้ประเทศ
ไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริต  2) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2567 ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” เป็นกลไกในการถ่ายทอดแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศ
ในมิติต่าง ๆ ของยุทธศาสตร์ชาตไิปสู่การปฏิบัติ ในมิติที่ 4 ปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที่ 13 
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน  
 แผนระดับที่ 3 ประกอบไปด้วย 1) แผนปฏิบัติการด้วยการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 – 2570 ของสำนักงาน ป.ป.ช. ซึ่งประกอบไปด้วย 2 แผนย่อย 1) การป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และ2) การปราบปรามการทุจริต 2) แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 
 โดยนำข้อมูลจากแผนทั้ง 3 ระดับมาวิเคราะห์และจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบไปด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 4 
เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ และ 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
1 .  บ ุคลากรมหาว ิทยาล ัย  มี
ว ัฒนธรรมค ่ าน ิยม ส ุจร ิต  มี
ท ัศนคติและพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

1. เสริมสร้างองค์ความรู ้ความ
เข ้าใจหล ักเกณฑ์การประเมิน 
(ITA) โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน ่วยงานภายในดำเน ินการ 
ประ เม ินค ุณธรรมและความ
โปร ่ ง ใสภายในมหาว ิทยาลัย 
(UPITA) 
2. สร้างทัศนคติ ค่านิยมที ่ดีแก่
บ ุคลากรให ้ม ีจ ิตสำน ึกในการ

1. จำนวนคณะ/หน่วยงานภายใน
เข้าร่วมการประเมิน UPITA ทุก
คณะ/หน่วยงาน ร้อยละ 100 
2. ผลการประเมิน UPITA ของทุก
คณะ/หน่วยงาน (คะแนนไม่ต่ำ
กว่า 85 คะแนน) ร้อยละ 80 
3. จำนวนคณะ/หน่วยงานภายใน
มหาว ิทยาล ัยม ีก ิ จกรรมการ
ประช ุมและการส ัมมนา เพื่ อ
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ปฏิเสธการรับของขวัญและของ
กำน ัลท ุกชน ิดจากการปฏิบ ัติ
หน้าที่(No Gift Policy) 
3. ยกระดับและพัฒนาผลการ
ประ เม ินค ุณธรรมและความ
โปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
มหาวิทยาลัย (ITA) 

ถ่ายทอดหรือมอบนโยบายหรือ
สร้างความเข้าใจเพื่อปลุกจิตสำนึก
หรือสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรใน
การปฏิเสธการรับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ ร้อยละ 80 ของหน่วยงาน
ทั้งหมด 
4.  ผลการประเม ิน ITA ของ
มหาวิทยาลัยผ่านเกณฑ์กำหนด
(คะแนนเฉลี่ย) 89 คะแนน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
1. กลไกการป้องกันการทุจริตมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ 
สถานการณ์การทุจริต 
2. การบูรณาการงานด้านการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการ 
ทุจริต 

1. จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย
และมาตรการเพื ่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
2. วิเคราะห์ผลการประเมินความ
เสี่ยง กรณีการทุจริตและประพฤติ
มิชอบภายในหน่วยงาน 
3. ส ่งเสร ิมและสนับสน ุนการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. มีนโยบายในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบจำนวน 
1 นโยบาย 
2. มีมาตรการในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบจำนวน 
1 มาตรการ 
3. มีการประเมินความเสี ่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับ
สินบนครบถ้วนตามประเด็นที่
กำหนด ร้อยละ 100 
4. เร ื ่ องร ้องเร ียนท ุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบในมหาวิทยาลัย
ดลงหรือไม่มี 
5. การดำเน ินงานเป ็นไปตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
จำนวน ร้อยละ 80 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื ่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
1. การจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ท ุ จร ิ ตม ี ความรวดเร ็ วและมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนากระบวนการจัดการเรื ่อง
ร ้ อ ง เร ี ยนท ุ จ ร ิ ตด ้ ว ย ระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละของเรื่องร้องเรียนทุจริตที่
ดำเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 ปี
ร้อยละ 100 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ส่วนที่ 2 
ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์กลยุทธ์ และตัวชีว้ัด 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ คณะบรหิารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ให้ความสำคัญกับการบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล โดยได้กำหนดให้การพัฒนาระบบบริหารจัดการเป็นหนึ่งใ นประเด็น

ยุทธศาสตร์หลักของคณะ ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล โดยคณะฯ มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ ควบคู่กับการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและองค์ความรู้ภายในองค์ กรให้มีคุณภาพ มีความ
พร้อมต่อการใช้งาน และสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิ ภาพ รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
มีความสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน ทั้งนี้ คณะฯ ได้กำหนดตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ โดยใช้ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงาน (ITA)  
เป็นตัวช้ีวัดสำคัญในการสะท้อนประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรชั้นนำ 

ในด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ได้นำกรอบแนวทางจากแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และของมหาวิทยาลัยพะเยา มาวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการของคณะ เพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและระดับมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ โดยได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ข้อ ดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ยังได้กำหนด เป้าหมายกลยุทธ ์ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายตวัชี้วัด 

(หน่วยนับ) 
1. บุคลากรคณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ มีวัฒนธรรมค่านิยมสจุริต มีทัศนคติ
และพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1. ยกระดับและพัฒนาผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของคระบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
(UPITA) 

1. ผลการประเมิน UPITA ของคณะ
บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ผ่านเกณฑ์ที่
กำหนด  

ระดับ A 

2. เสริมสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจ
หลักเกณฑ์การประเมิน (ITA) และสร้าง
ทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่บุคลากรให้มีจิตสำนกึ
ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนลั
ทุกชนิดจากการปฏิบัตหิน้าที่ (No Gift 
Policy) เพื่อสร้างการรับรู้ให้กับผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียให้มีความเข้าใจตรงกัน 

2. บุคลากรคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย No 
Gift Policy และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายตวัชี้วัด 

(หน่วยนับ) 
1. กลไกการปอ้งกันการทุจริตที่มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ ์

1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนจริยธรรม
เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
2. วิเคราะห์และจัดทำแผนความเสี่ยงด้าน
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. จัดทำมาตรการ และขับเคลื่อนนโยบาย
ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ  

1. มีคณะกรรมการที่ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานด้านจริยธรรมและความโปร่งใส 

1 คณะกรรมการ 

2. มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนครบถ้วนตาม
ประเด็นที่กำหนด 

1 แผนความเสีย่ง 

3. มีนโยบายในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1 นโยบาย 

4. มีมาตรการในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1 มาตรการ 

2. การบูรณาการงานด้านการป้องกับและ
การแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

5. จัดการประชุมบุคลากรคณะบริหารธุรกิจ
และนิเทศศาสตร์ เพื่อถ่ายทอด/มอบหมาย
นโยบาย/สร้างความเข้าใจเพี่อปลุกจิตสำนึก
ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรใน
การปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

1 ครั้ง 

6. การดำเนินงานเป็นไปตามแผนแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 80 

 



13 

 
 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายตวัชี้วัด 

(หน่วยนับ) 
1. การจัดการเรื่องร้องเรียน การทุจริตมี
ความรวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ 

1. พัฒนากระบวนการจัดการ เรื่องร้องเรียน
ทุจริตด้วยระบบ สารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล หรือผ่านช่องที่ 

1. เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของคณะบริหารธุรกิจ
และนิเทศศาสตร์ ที่ได้รับการดำเนินการตาม
กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

ร้อยละ 100 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 3 
แผนงาน โครงการหรือกิจกรรม และตัวชีว้ัด 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ สามารถนำมาใช้เป็นกรอบในการวางแผนและกำหนดโครงการหรือกิจกรรมของคณะฯ  
ได้อย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดรายละเอียดของแต่ละโครงการหรือกิจกรรมให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำหนด ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน และหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  
เป้าประสงค์: บุคลากรคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
กลยุทธ์:  1. ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของคระบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ (UPITA) 
  2. เสริมสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมิน (ITA) และสร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่บุคลากรให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) เพื่อสร้างการรับรู้ให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีความเข้าใจตรงกัน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ค ณ ะ
บริหารธ ุรก ิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ 2568 

ผลการประเมิน UPITA ของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด ระดับ A 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 31 
มีนาคม 2569 

งานแผนงาน 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. จัดประชุมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ ผู้บริหาร 
และบุคลากรคณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ทุกคน ไม่ให้ ไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ : No Gift 
Policy 

ร้อยละ 80 ของบุคลากรคณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย No Gift 
Policy และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กุมภาพันธ์ 2569 งานแผนงาน 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทจุริตเชิงรุก 
เป้าหมาย: 1. กลไกการปอ้งกันการทุจริตที่มีประสิทธภิาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
  2. การบูรณาการงานด้านการป้องกับและการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กลยุทธ์ : 1. แตง่ต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนจริยธรรมเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
  2. วิเคราะห์และจัดทำแผนความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  3. จัดทำมาตรการ และขับเคลื่อนนโยบายด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อน
จริยธรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

1. มีคณะกรรมการที่ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ด้านจริยธรรมและความโปร่งใส 1 คณะกรรมการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม 2569 งานแผนงาน 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

2. ม ีการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนครบถ้วนตามประเด็นที่กำหนด 1 แผน
ความเสี่ยง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2568 งานแผนงาน 

3. จัดทำนโยบายในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  

3. มีนโยบายในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1 นโยบาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2568 งานแผนงาน 

4. จัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงานเพื ่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4. มีมาตรการในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1 มาตรการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2568 งานแผนงาน 
 

5. จัดประชุมบุคลากรคณะบริหารธุรกิจและ
นิเทศศาสตร์ เพื่อถ่ายทอดนโยบาย No Gift 
Policyการปฏิเสธการรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ และปลุก
จิตสำนึกให้กับบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความสุจริต เพื่อให้คณะฯ เป็นองค์กรที่
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่าน
กิจกรรม BCA Sharing  

5. การประชุมบุคลากรคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
เพื่อถ่ายทอด/มอบหมายนโยบาย/สร้างความเข้าใจเพี่อ
ปลุกจิตสำนึกตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากร
ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ 1 ครั้ง 

5,000 กุมภาพันธ์ 2569 งารแผนงาน 

6. จัดทำรายงานผลการดำเนินการป้องกัน 
การทุจริตประจำปี 

6. การดำเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 80 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กันยายน 2569 งานแผนงาน 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธภิาพ 
เป้าหมาย : การจัดการเรื่องร้องเรียน การทุจริตมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ : พัฒนากระบวนการจัดการ เรื่องร้องเรียนทุจริตด้วยระบบ สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล หรือผ่านช่องที่เข้าถึงได้ง่าย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. จัดทำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อม
ทั้งเผยแพร่แนวปฏิบัติให้กับบุคลากรทราบ
ฝ่านเว็ปไซต์คณะฯ และช่องทางออนไลน ์

1. เรื ่องร้องเรียนที ่เกี ่ยวกับการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ที่
ได้รับการดำเนินการตามกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม 2569 งานบริหาร
ทั่วไป  

 

2. จัดทำช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

1. เรื ่องร้องเรียนที ่เกี ่ยวกับการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ที่
ได้รับการดำเนินการตามกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
การขับเคลื่อนการติดตามและประเมินผล 
 การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของคณะบริหารธุรกิจและ
นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่ง เน้นการแปลงนโยบาย และยุทธศาสตร์
ไปสู ่การปฏิบัติ ผ่านการกำหนดโครงการและกิจกรรมที ่สอดคล้องกับเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัย  
ระดับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566–2570) ซึ่งกำหนดเป้าหมายให้ประเทศไทย 
เป็นสังคมที่ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นอกจากนี้ แผนดังกล่าวยังให้ความสำคัญกับการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้สามารถตรวจสอบความก้าวหน้า วัดผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน และนำข้อมูลไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการใช้ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส (ITA) เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับการบริหารจัดการของคณะฯ ให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 

 
กลไกในการขับเคลื่อน 
คณะฯ ได้กำหนดกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานไว้ ดังนี้ 
1. คณบดีและบุคลากรของคณะร่วมกันกำหนดกรอบทิศทาง และผลักดันการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. งานแผนงาน คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อน 

ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พร้อมทั้งจัดทำข้อเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงและพัฒนาแผนในระยะต่อไป 

 
การติดตามและประเมินผล 

ในด้านการติดตามและประเมินผล คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ให้ความสำคัญกับการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ อย่างเป็นระบบ โดยมีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพื่อใช้กำกับ ติดตามความก้าวหน้า รับทราบผลการดำเนินงาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งจะช่วยให้คณะฯ สามารถนำข้อมูลมาวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้
สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
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คณะฯ ได้กำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
1. การประเมินภาพรวมของแผน เป็นการประเมินผลสำเร็จในภาพรวมตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติ

การฯ โดยพิจารณาทั้งผลสัมฤทธิ ์ ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ ้น เพื ่อนำไปสู ่การกำหนดแนวทางแก้ไข  
และปรับปรุงแผน รวมถึงพัฒนาวิธีการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น  
และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย
พะเยาได้อย่างตรงจุด โดยมีการประเมินผลในระดับรายปี (เมื ่อสิ ้นสุดปีงบประมาณ) และการประเมิน  
เมื่อสิ้นสุดแผน 

2. การติดตามและประเมินผลในระดับเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม  เป็นการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานในระดับโครงการหรือกิจกรรม เพื่อพิจารณาความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และตัวชี ้วัดที ่กำหนด รวมถึงการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน  
โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมจะดำเนินการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ได้แก่ รอบ  
6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื่อให้สามารถรายงานความก้าวหน้าและปรับปรุงการดำเนินงานได้อย่างทันท่วงที 
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